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1. INTRODUCCION

Los procesos de seguimiento y evaluacion ademas de facilitar y mejorar tanto
la gestion publica como la coordinacion interinstitucional dentro y fuera de la
entidad, contribuyen a fortalecer la gobernabilidad interna al permitir a la
Universidad del Cauca actualizar y revisar de manera permanente sus
planes, procesos, procedimientos y mecanismos de seguimiento con el fin de
lograr mejores resultados y mantener su posicionamiento en el entorno de la
Educaciéon Superior con retos cada vez mas complejos.

Adicionalmente, el seguimiento y la evaluacion del plan de desarrollo
Institucional permiten autoevaluarse y adoptar medidas para cumplir con los
objetivos trazados e informar a los 6rganos de control y a la comunidad
académica sobre su cumplimiento.

2. OBJETIVO

Orientar el proceso de seguimiento y evaluacion del plan de desarrollo
institucional, ejecutado durante una vigencia especifica, a través de
directrices y procedimientos que garanticen la objetividad y transparencia en
el ejercicio de seguimiento del PDI de la Universidad del Cauca.

Con el fin de reorientar las acciones o fortalecer las que hayan tenido impacto
positivo en la comunidad universitaria.

3. ALCANCE

La presente guia inicia con la descripcion del proceso de seguimiento y la
evaluacion del plan de accion anual institucional, continua con la explicacion
del formato PA-GE-2.4- FOR-53 “Formato de Reporte de Evidencias” y
formato para la solicitud de ajustes a proyectos y finaliza con la descripcion
del contenido estandar del informe de seguimiento del plan de desarrollo
institucional resultado del seguimiento semestral y anual del Plan de
Desarrollo Institucional.

icontec

150 9001 =




Proceso Estratégico
Oficina de Planeacion y Desarrollo Institucional
Guia para Seguimiento y Evaluacion del Plan de Desarrollo Institucional

L;m]'vgsiéad “Hacia una Universidad Comprometida con la Paz Territorial” 2018-2022
C auca®
Codigo: PE-GE-2.4-OD-6 | Version: 1 |  Fecha de Actualizacion: 19-11-2021

4. DEFINICIONES BASICAS

PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL

Es un instrumento de planeacién a mediano o largo plazo, construido de
manera participativa, donde se establece un acuerdo entre todos los
miembros de la universidad para trabajar con los mismos propadsitos y sobre
las bases de las mismas politicas, definiendo objetivos o ejes estratégicos de
desarrollo y bienestar, metas de resultado, programas y recursos y el plan
plurianual de inversiones.

PLAN DE ACCION

Es una herramienta de planeacion y planificacién en la cual se proyectan
acciones en un lapso de tiempo con el fin de obtener productos y resultados
después de la ejecucion fisica de actividades administradas por medio de
proyectos con el fin de cumplir los diferentes objetivos de la institucion.

Funciona como una hoja de ruta organizada que sirve para hacer el
seguimiento de las actividades, productos, proyectos y programas mediante
el uso de indicadores de actividad, de producto y de resultados. El
seguimiento del plan de accién es una herramienta de la administracién que
permite determinar el nivel de avance en las diferentes estrategias ideadas
para alcanzar los objetivos y la toma de decisiones para una mejor ejecucion
de los recursos publicos atendiendo los principios constituciones de gestion
y de resultados, fundado en la eficiencia, la economia, la equidad y la
armonia con el medio ambiente y la rendicion de cuentas.

METAS
Expresan en forma concreta los objetivos en términos de cantidad y tiempo;

es decir, dan cuenta de los resultados o los productos por alcanzar mediante
la ejecucion del plan en un periodo dado, con los recursos disponibles.
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METAS DE RESULTADO

Responden directamente a la cuantificacién del cambio esperado y logrado
en un periodo de tiempo frente a un programa.

META DE PRODUCTO

Responden directamente a la cuantificacion de los bienes y servicios a
generar en un proyecto.

EJECUCION

La ejecucion es la puesta en marcha del plan de accion, con la cual se busca
dar cumplimiento a las metas de resultados y productos establecidas.

SEGUIMIENTO

Consiste en proveer informacién, sobre el progreso de una politica,
programa o entidad, para comparar los avances logrados frente a las metas
propuestas. Con un enfoque en el desempefo, proporciona elementos para
la accion correctiva y establece responsabilidad entre los ejecutores y sus
resultados.

EVALUACION

La evaluacion consiste en una valoracién exhaustiva de la causalidad entre
una intervencioén del Estado y sus efectos —positivos, negativos, esperados
0 no— para determinar su relevancia, eficiencia, efectividad, impacto y
sostenibilidad. El objetivo fundamental es incorporar las lecciones aprendidas
para mejorar las decisiones relacionadas con mantener, ampliar, reorientar,
crear o eliminar una politica, un programa o un arreglo institucional.

INDICADORES

Expresiones cuantitativas-numéricas que sefialan el comportamiento de una
variable en un momento determinado periodo de tiempo.
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INFORME DE GESTION

Documento que compila los indicadores, resultados y ejecucion de
programas y proyectos ejecutados por la Administracion, en un determinado
periodo de tiempo.

RENDICION DE CUENTAS
Son los espacios para socializar y retroalimentar los resultados de la gestion

publica y el cumplimiento del mandato que le ha sido conferido para construir
conjuntamente el camino hacia la prosperidad colectiva y el desarrollo.

INFORME DE RESULTADOS PLAN DE DESARROLLO
Documento que compila los indicadores, resultados y ejecucion de

programas y proyectos ejecutados por la Administracion, en un determinado
periodo de tiempo.

5. PROCEDIMIENTO DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION A PLAN DE
ACCION ANUAL DEL PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL.

o . Cargo
No. Descripcién de la Actividad Punto de
Responsable

Control

Fase del
Planear

Elabora y presenta el

cronograma del seguimiento Jefe de Cronogra
semestral y anual a la ejecucién Planeaciény ma de
del Plan de Accion Anual Desarrollo Seguimie
Institucional de todos los Institucional nto

1 responsables ylideres de

procesos y proyectos. Profesional

Universitario o
Contratista PDI

@
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El procedimiento inicia con la elaboracion del cronograma seguimiento del
Plan de Desarrollo Institucional, el cual se realiza dos veces en el afio por lo
general en el mes de junio y diciembre.

Jefe de
Planeaciéon y Oficio enviado
Desarrollo

Institucional

Comunicacion del cronograma,
plazos y formas del seguimiento y
evaluacion y plande mejoras

El segundo paso se lleva a cabo mediante envi6 del cronograma de
seguimiento a los coordinadores y lideres de los proyectos adscritos al plan
de desarrollo institucional

Solicitud de ajustes a productos, |Lider delproyecto  Diligenciamiento y

indicadores, unidades de medidas, envio de formato

metas entre otros. de solicitud de
(Opcional) ajuste

En este paso el lider de proyecto pude solicitar ajustes a los elementos del
proyecto siempre y cuando se encuentren con sustento valido, para ello se
cuenta con formato de solicitud de ajustes el cual debe de ser envido al equipo
de seguimiento debidamente diligenciado.

Profesional Acta de reunién
Realiza mesa de trabajo con | yniversitario o

elresponsable o lider del proyecto | contratista PDI.
(opcional).

Lider del proyecto

En este punto se abren espacios de dialogo entre los lideres yl/o
coordinadores de proyectos y el equipo de planeacién a cargo del
seguimiento del PDI, de esta manera se solucionan dudas técnicas y se
apoyan los proyectos para generar buenos reportes soportados en
evidencias.
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Fase del Hacer

Profesional Acta de reunion
Universitario o e Informe.
Contratista PDI

Aprueba las actualizaciones, | Jefe de Planeacion
modificaciones, cambios y Desarrollo
(opcional). Institucional

5 (Comité de
planeacion/PD)

Se realiza mesa de trabajo conformada por el Comité de Planeacién, Jefe
de Oficina de Planeacion y lider de seguimiento para socializar y aprobar
0 no los cambios a los proyectos que haya lugar, la mayoria de estos
cambios se producen por particularidades en cada proyecto que obligan a
modificar metas, redaccion de indicadores a fin de garantizar el correcto
desarrollo de los proyectos.

Registro PE-
Documenta y reporta los avances GE-2.4- FOR-
alcanzados de las metas de los 43 resumen
productos y los indicadores del Lider del proyecto | para proyectos
periodo semestral - anual y avances.
solicitado por cada proyecto;
diligencia el formato PE- GE-2.4- Registro PE-
FOR-43 resumen para proyectos y GE-2.4- FOR-
avances. 53 Formato de
reporte de

6 evidencias
V1.0.

En este punto cada lider de proyecto debe de reportar sus avances
alcanzados en el periodo de medicibn mediante envié a la Oficina de
Planeacion y lider de seguimiento PDI el formato GE-2.4-FOR-43
(resumen para proyectos y avances) y reportar las debidas explicaciones
o particularidades de cada indicador y producto, al igual que la declaracion
y envié de evidencias de dichos avances mediante el diligenciamiento del
formato PE-GE-2.4-FOR 53 (reporte de evidencias), herramienta creada
para organizar y puntualizar el reporte de evidencias.
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Recibe la documentacion y reporte | Profesional Registro PE-
de los avances alcanzados de las | Universitario o GE-2.4- FOR-
metas de los productos y los Contratista 43 resumen
indicadores del periodo semestral | encargado del PDI | para proyectos
- anual solicitado por cada y avances.

En el paso numero 6 el lider de seguimiento del PDI, recopila y organiza toda
la informacién suministrada por los lideres y/o coordinadores de proyecto.

Valida la documentacion y reporte | Profesional Registro PE-
de los avances alcanzados de las | Universitario o GE-2.4- FOR-
metas de los productos y los Contratista 43 resumen
indicadores del periodo semestral | encargado del PDI | para proyectos
- anual solicitado por cada y avances.
proyecto; diligencia el formato PE-
GE-2.4- FOR-43 resumen para Registro PE-
proyectos y avances GE-2.4- FOR-
53 Formato de
reporte de
evidencias
V1.0.

En este punto el lider de seguimiento Revisa y valida toda la informacion
suministrada por los lideres y/o coordinadores de proyecto declaradas en los
formatos PE-GE-2.4-FOR-43 (formato y ficha de seguimiento) y el formato PE-
GE-2.4-FOR-53 (formato de reporte de evidencias) ademas de la verificacion
de evidencias que soportan la informacion suministrada.

Fase del Verificar

Nutre un repositorio fisico y digital | Profesional Registro PE-
de las evidencias que soportan los | Universitario o GE-2.4- FOR-
avances de las metas de los Contratista 43 resumen
productos y los indicadores encargado del para proyectos
reportados en el punto anterior. PDI y avances.

En el punto nimero ocho el lider de seguimiento se encarga de organizar y
guardar la informacién suministrada por los lideres de proyecto en archivo

digital.
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Corrobora la relacion de Profesional Formato PE-
informacion entre el formato PE- Universitario o GE-2.4- FOR-
GE- 2.4-FOR-43 resumen para Contratista 43 resumen
proyectos y avances - Registro encargado del PDI | para proyectos
PE- GE-2.4- FOR-53 Formato de y avances.

reporte de evidencias V1.0, se
encuentre diligenciado con los
avances reportados y evidencias
aportadas como soporte.

¢, Se encuentra diligenciado el
registro del formato PE-GE-274-
FOR-43 resumen para proyectos y
avances?

Si, sigue al paso 10.
No, Devuelve para correcciones,
inicia paso 3.

En este paso el lider de seguimiento corrobora que la informacion
suministrada por los lideres o coordinadores de proyecto sean coherentes en
datos, métrica y estén bien diligenciados.

11

Consolida resultados de los Profesional PE-GE-2.4-

reportes recibidos a satisfaccion. Universitario o FOR-49
Contratista Seguimiento y
encargado del PDI | evaluacién a

Plan de Accion
Anual del plan
de Desarrollo
Institucional

Una vez verificada toda la informacién declarada por los lideres de proyecto,
el lider de seguimiento consolida los datos de tolos los proyectos en el formato
PE-GE-2.4-FOR-49 (Seguimiento y evaluacion a Plan de Accion Anual del

plan de Desarrollo Institucional)
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12

Verifica y aprueba la informacion Jefe de PE-GE-2.4-FOR-49

recopilada para realizar el Planeacion y Seguimiento y

correspondiente informe. Desarrollo evaluacion a Plan
Institucional de Accion Anual del

Plan de Desarrollo
Institucional

En este punto el equipo de seguimiento socializa la informacién con la el Jefe de Ia
Oficina de Planeacién, la cual aprueba la informacién recopilada y autoriza lal
generacion del respectivo informe al lider de Seguimiento.

13

Espacio para Ley de
Transparencia

Publica espacio para Ley de Profesional
Transparencia. Envia oficio con el Universitario o
documento de consolidacion, via Contratista
correo electrénico a Gestion de las encargado del
Comunicaciones para su publicacion. | PDI

http://www.unicauca.
edu.co/versionP/info
rmacion-publica-
nacional

El lider de seguimiento se encarga en este punto de enviar documento consolidado
a el area de comunicaciones para su correspondiente publicacion en el espacio
para ley de transparencias.

14

15

Realiza informe semestral o anual de | Profesional Documento informe
seguimiento y evaluacién del Plan de | universitario o y anexos.
Accién anual Institucional, para Contratista
presentar a las partes interesadas. encargado del
PDI

En este punto el lider de seguimiento realiza el informe final de seguimiento
semestral y anual del plan de desarrollo institucional y plan de accién anual paral
presentar los resultados a las partes interesadas.

Fase del Ajustar
Con base en el informe, emite alertas | Jefe de

Oficio enviado

a las dependencias sobre los Planeacion y
incumplimientos de los productos e Desarrollo
indicadores de productos del Institucional

proyecto.
Una vez el informe es presentado el jefe de planeacion junto con el equipo de
seguimiento generan oficios de alerta a los proyectos con incumplimiento de
reportes, bajos avances fisicos y/o financieros sin justificacion.
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Establece un plan de mejora a los Lider de Oficio enviado
resultados, genera de alertas a los proyecto/ Informe o Acta
lideres de procesos de las programa
situaciones particulares propias de
los resultados evidenciados en la Profesional
evaluacion (opcional). Universitario o

Contratista
encargado del
16 PDI.
Si se presentan proyectos con déficit en avances fisicos y/o financieros o algun
problema en particular, el lider de proyecto deber4d de generar plan de
mejoramiento con el apoyo del lider de seguimiento para propender por mejorar los
resultados del proyecto.
Establece un relacionamiento del plan | Lider de Oficio enviado
de mejora a los resultados, las proyecto/ Informe o Acta
situaciones particulares propias de los | programa
resultados evidenciados en la
evaluacion y modificadas con el Profesional
Banco de Programas y Proyectos Universitario o
BPP (opcional). Contratista
encargado del
PDI.
Profesional
Universitario o
Contratista lider
17
del Banco
Programas
Proyectos.
Como punto final se debera de monitorear el cumplimiento de los planes de mejoral
y realizar los ajustes pertinentes.
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6. DESCRIPCION DEL PROCESO DE DILIGENCIAMIENTO DEL FORMATO
PE-GE-2.4- FOR-53 FORMATO DE REPORTE DE EVIDENCIAS V1.0.

A continuacion, se presentaralos apartes del formato de reporte de evidencias
y se explicara como diligenciar correctamente cada campo

FORMATO DE REPORTE DE EVIDENCIAS
Se debe de diligenciar el dia, mes y afio de en el cual se envia el reporte al equipo
de seguimiento del PDI.
Popayan, _ de de 2021
Diligenciar la dependencia a la cual pertenece el proyecto

Dependencia:

Seguimiento 2021 S2 Plan de Desarrollo Institucional

En este campo se debe de poner el intervalo del periodo de medicion y el nombre
completo del proyecto.

Periodo de este
informe:
Proyecto

En la parte cuantitativa se debe poner la descripcion del producto, indicador, unidad
de medida y meta total tal como aparece en la ficha de Registro PE-GE-2.4- FOR-
43 resumen para proyectos y avances.

Cuantitativo: Relacionar a cada producto e indicador la unidad de medida y meta
total. Use el numero de filas que requiere su proyecto una por indicador.

| INDICADORES A REPORTAR PDI |

@
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Producto Indicador Unidad de Meta total
Medida

En el cuadro donde se consigna los datos cuantitativos ejecutados del periodo, se
debe de relacionar cada indicador y unidad de medida como aparece en el formato
PE-GE-2.4- FOR-43 resumen para proyectos y avances. Y en la casilla del avance
se debe de consignar cual fue para cada uno de los indicadores en el periodo de
medicion.

Cuantitativo ejecutado _en el periodo: relacionar a cada producto e indicador en
la unidad de medida lo avanzado por indicador en el periodo de medicidn. Use el
namero de filas que requiere su proyecto una por cada indicador.

Unidad de

medida e

item Indicador
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En el siguiente cuadro se deben de poner los datos cualitativos que hacen referencia
a una pequefia descripcion del comportamiento de cada indicador, conservando el
mismo orden del cuadro anterior, en donde también se especifique la métrica
establecida para su medicién si es el caso.

La Métrica son los sistemas de medicién que sirven para cuantificar y evaluar
aspectos de los indicadores, ya sea en porcentaje, valor numeérico o actividades
ponderadas de un todo, establecer la métrica adecuadamente permite un facil
medicion y trazabilidad clara de indicadores.

Ejemplo 1:
UNIDAD
PRODUCTO INDICADOR DE PRODUCTO DE
MEDIDA
Atenciones realizadas Numero Atenciones
en promocion y realizadas en promocién y No. 146.500
prevencion prevencién

Reporte de coordinado de proyecto:
El indicador reporta un alcance de 14650 correspondiente a un 10% de avance.

Cuantificadas todas las actividades en el periodo de medicién se establece un
avance del 10%.

Ejemplo 2:
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UNIDAD
DE
MEDIDA

PRODUCTO INDICADOR DE PRODUCTO

Porcentaje de Cobertura de
red cableada e inalambrica
para mejora de conectividad.

Puntos de red

Reporte de coordinado de proyecto:

Elindicador reporta un alcance en el periodo de 50% y se compone de las siguientes
actividades:

Actividad 1: Actualizacion de bases de datos de infraestructura con un alcance de
25% y una ponderacién del 30%.

Actividad 2: Solicitud de CDP con un alcance del 15% y una ponderaciéon del 15%.
Actividad 3: contratacién de proveedor con un alcance del 10% y una ponderacion
del 10%.

Actividad 3: instalacién de puntos de red con un alcance del 0% y una ponderacion
del 50%.

Cuantificadas todas las actividades en el periodo de medicién se establece un
avance del 50%.

Cualitativo: relacionar a cada producto e indicador la explicacion corta, clara del
comportamiento del indicador y su composiciéon en la unidad de medida para
establecer lo avanzado por indicador en el periodo de medicion. Use el nUmero de
filas que requiere su proyecto una por cada indicador.

Indicador Explicacion del comportamiento del indicador y su composicién

@
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Nota:

En el siguiente cuadro se relacionan las evidencias aportadas por el coordinador del
proyecto, respetando el mismo orden de los cuadros anteriores y mencionando los
documentos 0 anexos que soportan la informacion declarada, los cuales se deben
de adjuntar debidamente rotulados en subcarpetas por cada indicador.

Evidencias: relacionar para cada indicador cual es la evidencia, como se identifica
y donde de requerirse se tiene acceso a ella.

Indicador Aporte de evidencias
1

Como paso final se deben relacionar los nombres y firmas de los coordinadores,
lideres o responsables de proyecto que presentan y declaran los avances y
evidencias del proyecto.

Vistos buenos: Relacionar las firmas del coordinador/ responsable del proyecto /
Administrativa que coordina el proyecto y relaciones uno o los implementadores en
el periodo de la actividad que origin6 el resultado del indicador.
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Firma

Nombre completo
Coordinador/ Responsable del
Proyecto/Plan
Nombre completo
Implementador 1
Nombre completo

Implementador 2

7. DESCRIPCION DEL PROCESO DE DILIGENCIAMIENTO DEL FORMATO
PARA AJUSTES A PROYECTOS

A continuacion, se presentara los apartes del formato de para solicitud de
ajustes a proyectos y se explicara como diligenciar correctamente cada
campo.

FORMATO SOLICITUD DE AJUSTES A PROYECTOS

Se debe de diligenciar el dia, mes y afio de en el cual se solicita el ajuste al
proyecto.

Fecha de solicitud,

Diligenciar la dependencia a la cual pertenece el proyecto.

Dependencia:

Escribir el nombre del proyecto.

PROYECTO

@
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Seleccionar tipo de ajuste que se solicita y realizar una breve descripcioén de los
MisMos.

1) Tipo de ajuste que Solicita:
Producto Indicador Unidad de Medida Meta total Otro

Descripcion de los ajustes:

En este campo se debe de transcribir de acuerdo al PE-GE-2.4-FOR 43 el estado
actual del proyecto (antes de aplicar los ajustes) para establecer un contexto y
situacion en la que se encuentra el proyecto.

2) Presentacién de la situacion actual: Describa de acuerdo al (PE-GE-2.4-
FOR 43) para establecer el estado actual.
ESTADO ACTUAL (PE-GE-2.4-FOR 43)

Unidad de
Medida

Producto Indicador Meta total Avance Saldo

El siguiente campo se diligencia como quedaria el proyecto después de realizar
los ajustes propuestos.

3) Declaracion del ajuste. Informacién con la propuesta de ajuste para
formalizar el Formato (PE-GE-2.4-FOR 43).

=) st
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PROPUESTA DE AJUSTE

Unidad de
Medida

Producto Indicador Meta total Avance Saldo

En este espacio se debe de indicar la justificacion del porque se requiere el ajuste,
y describir otras consideraciones que sean pertinentes.

Argumentacion técnica:

Cambio redaccion de producto, indicador o unidad medida, para describir la

cadena de valor de forma simple y clara.

Cambio indicador para medir la cadena de valor para apoyar la facil

comprension.

Cambio de unidad de medida para cuantificar la cadena de valor para

facilitar comprension.

Ajuste a la meta para redimensionar acorde a los recursos de tiempo,

econdmico, personal y otras debilidades de la formulacion del proyecto.
Otras consideraciones.

El solicitante debera de firmar el formato e indicar los datos de contacto

Firma del Solicitante:

Lider o coordinador del proyecto:

Datos de contacto:

8. FORMATO DE INFORME DE SEGUIMIENTO DEL PLAN DE
DESARROLLO INSTITUCIONAL

£
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Enseguida se describe los componentes minimos con que contaran los informes
de seguimiento, para garantizar la visualizacion clara, precisa y completa del
proceso de seguimiento del plan de desarrollo institucional de la Universidad del
Cauca y facilite su comprension de cualquier observador externo.

1. Portada:
e Logo de la universidad del cauca
e Titulo en negrita titulo 1
¢ Afio de vigencia titulo 1
e Rectoria titulo 1
e Oficina de Planeacion y desarrollo institucional titulo 1
¢ Fecha de publicacion titulo 1

2.4-52.5/379 INFORME DE RESULTADOS AL
SEGUIMIENTO DEL PLAN DE DESARROLLO
INSTITUCIONAL “Hacia una Universidad
comprometida con la Paz Territorial” 2018-2022.
VIGENCIA 2020

RECTORIA

Oficina de Planeacion y Desarrollo Institucional

2021
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2. Contraportada

e Nombres de los autores y colaboradores del informe de seguimiento
en mayuscula arial 12 titulo 1 con su respectivo cargo en la parte
inferior con letra mindscula.

3. Tabla de contenido

DiLArA BELISSA MURIEL MURCOZ|
Jerfe Oficing de Planeacicn y Desamolo Instiucional

DA MARCELA ESPINOEA URSAND

Profesianal universitans

CARLOE AMDRES SARZOEA FLETCHER

Profesional universitano

HERLAM ALEAN DIAZ
Conlratista
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Se enuncia en la tabla todos los apartes del informe denotando los
titulos y subtitulos contenidos en el informe y su correspondiente

pagina.

1. WNTRODUCCION
2 DBJETHOE
21 I:h_:um genesal

A ALCANCE ...

4, MARCO LEGAL Y MORMATING:

5. METODOLOGH DE TRABAMD

o e R F R W =

4. SEGUMIENTD AL PLAN DE DESARROLLD BNSTITUCIONAL I018-2022

“HACLA U LNVERSIDAD COMPROMETIDN CON LA PAZ TERRITORIAL"

VIGEMCIA 330, . B
£.1. Cadens de valor. B
&2 Gran meta - SO -
&3 E,mmtqm deel Plan de Desarmol ko insftuconal 06 - 2022 ... 10

B.31. El porcantaje de avance acurmiibtido desde M8 & J030: k]
B832 Corvenciones pars Ssemce Flsleo 10
633 Avance francero durane [a vigencs 2020 ... — - |
B34 Porcestag ds sjesucsdn i
835 Comvenciones para Mvance Francers ... - . & |
G348 Ep Essslencis Efiosive. ... .. i
637 Eje Fortalecirsanio de ka Gestion de la Caidad J— S
B8 Irvestigandn, Innseatkn e Bisesoodn Sosal ... —
639 Farmacian Inegral con Culturs y Bisnestar.. S P | |
6310, B Forisssmienio PaSucens S S S |

7. RESUNIEN, COMCLUSIONES ¥ RECOMENDACIONES. . ... . .19

T, Resuran P

7.2, Come hnlones
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4. indice de tablas

En el indice de tablas se debe listar todas las tablas que se han usado en
informe de seguimiento, junto con sus correspondientes nimeros de pagina

INDICE DE TABLAS

Tabla 1 Diagrama metodologico de trabajo. ool T
Tabla 2 Convenciones para el avance fisico de los ejes del PDI 2013 -2022 .10
Tabla 3 Convencionas para el avance fimanciero de los ejes de=l PO 2018 -2022 11
Tabla 4 Reporte de avance de |as aclividades fisicas del scumulado v avance en la
vigencia eje Bxeelencia Educativa .. R -
Tablza § Reporte de awance financiero, lo programado vs ejecutado y porcentaje de
sjecucion scumulado y avance en la vigencia eje Excelencia Educativa ... 14
Tabla & Reporte de avance de las acividades fisicas del scumulado y avance en la
vigencia eje Fortslecimiento de ls Gestion de la Calidad ... .15
Tabla T Reporte de awance financiero, lo programado vs ejecutado y porcentsje de
sjecucion acumulado ¥ avance en |a vigencia eje Fortalecimiento de la Gestién de
LT = S PSSP P OSSPSR I
Tablz & Reporte de avance de las actividades fisicas del scumulado y avance en |z
vigenicia eje Investigacion, Innovacion & Interaccidn Social.... ... 18
Tablza § Reporte de swance financiero, lo programado vs ejecutado y porcentaje de
sjecucion scumulade v avance en la vigencia eje Inwestigacidn, Innovacicn e
IMErECion SOCERL ..o e T
Tablz 10 Reporte de avance de las actividades fisicas del acumulado y avance en
| vigencia eje Formacion Integral con Cultura y Bienestar .20
Tabla 11 Reporte de avance financiero, ko programado vs ejecutado y porcentsje de
ajecucion acumulado y avance en la vigencia eje Formacicn Intagral con Cultura y
o TT T O O O ORI .o
Tabla 12 Reporte de avance de las actividades fisicas del acumulado v avanca en
la vigencia eje Fortalecimiento Institucional. . [ i P
Tabla 13 Reporte de avance financiero, lo programado vs ejecutado y porcentaje de
sjecucion scumulado y avance en la vigencia eje Forslecimiento Institucionsd .. 26
Tabla 14 Avance anusl vs el avance acumulado desde 2| 2018 hasta el 2020 de las
actividades fisicas del Plan de Desarrallo Instifusional. ... .28
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5. Indice de gréaficas

En este campo e listan todas las gréaficas que se referencian en el
documento de informe con su correspondiente nimero de pagina.

INDICE DE GRAFICAS
Grafica 1 Estructurs del Flan de Desamollo Institucional 2018-2022 @
Grafica 2 Cusnfificacidn de ejes. componentes, programas, y proyectos. =

Grafica 3 Comportamianta del PO 2018 -2020 ...

Grifica 4 Comportamienta de |os ejes del PDI 2018 -2020 reevsrersnrereres 30
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6. Glosario de términos

GLOSARIO DE TERMINO S
PLAN DE ACCION'
Es una herramients de planeacion y plandicaciin en |8 cusl se proyectsn acciones
en un lapso de Bempo con el fin de cbiener producios y resuliados después de la
ejecucion fisica de aclividedes administradas por medio de proyectos ¥ con =lo
oumglr los diferentas objetivos de la institucién

Funciona como una hoja de rufa onganizeda gue sinve pare hacer el seguimiento de
las ectividades, productos. proyectos y programas medienie el uso de indicadores
de sctividad, de producto y de resulisdos. El seguimiento del plan de scoidn, es uns
heramienta de ks sdministracién gue permite determinar & nivel de evance en les
diferentas estrategias idesdas pars alcanzar los objetivos y la toma de decisiones
pers una mejor ejecucitn de los recursos piblicos, stendsendo los prinoipios
constituciones de gestidn y de resuliedas, fundado en la eficiencia, ls economiz, s
equidad y la amenia con el medio ambiente y la rendicion de cuentas

PROGRAMA *

El programea considera la obtencion de un resultado o de producios obienidos &
partr de la ejecuciin de actividades administrades en los provectos s carge de
responsables especificos en un lapso de tiempo deferminado.

PROYECTO"

Es la unidad bésica de la Universided del Cauca para la obtencidn de productos, los
cusles forman parfe de ke solucidn de un problema pars la satisfeccion de wna
necesided o ded aprovechamsanio de une oportunidad, Bl responsable del proyesio
gjecuts une sers de aclvidades relacionadss en un merco légico, & cual se ke
asignan recursos financieros pars le compra de insumes. equipos, la coniratacion
de servicios o adecusciones v |a gestidn de sctividedes relacionsdes con los

Fasmim: Bl baraisn dn e obere ds Punescon ¢ Desesin beliscsss

? Fusste: Blabors oo S ol e Panedasian y Dessesiio insliu s

e R T TS e p—

Espacio designado para poner en conocimiento los términos mas utilizados
en el informe de seguimiento, el cual le permite a un lector externo una mayor
compresion del documento de informe.
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7. Introduccion

1. INTRODUCCION

El Plen de Desamollo Instifucionsl &5 una heramients de programacion, v una
guia orentsdora para la insfitucitn, Se encueniran organizados objetives y
metss slosnzables mediante une visiin esirstégics, integrando el modelo da
gesticn de celidad y o svence confinuo de la sdministacion piblice. A su vez.
gl pressmta segurmiento &l Flan de Desamolla Instituclonsl “Hacla una
Universided comprometids con s Pez Temitonal”, parmite ls programescion y
monifores del sveance de las sclvdedes proyecisdss, la conugacitn de
recursos: plan estratégico. & plen plurisnual de inversiones, e poblacidn
invaluarada y el tierpa. Integrande las oportunidades de mejara proversentes de
los plenes de mejoramiento infemo axtemo.

Dichcs instrumentos garantizan e ariculscion v cohersncia de ls propussta
rectoral con lo condenido an el Flan da Desamollo institbvoional, relevante en la
pleneacidn sjecucian y control de las sctividsdes proyectadss; obligendo = Ia
Universided dal Ceuca 8 achuslizer y revisar da maners parmanantes sus planas,
procesas, procedimienios y mecanismos de seguimienio con el fin de lograr
rejores resulisdos y mertener su poscionamients en & entorme da ks Educecion
Supenar con relas eada ver mas cormplejos.

Es de ressltar, gue |a mets de |a Universided del Cauca para & sflo 2022 serd:
“Uing inefitucion de agucackin supenor de carscler SuUltnoms, compromelids con
ia paz, la educecidn y la equided, serd reconcoida en & dmbilc nacicnal e
infemacional por wns educscicn publics de calided refigisds en i3
implementacidn de wn modelo de gobemanza vniversifana ¥ un sirtema de
calidad infegral, académice, Investigativo (inncvecidn y emprendimiento) y de
cultural en & posconificis con sostenibiicad econdmica y fnanciers”

A conbnuscsiin, se presenta el seguimients &l Flan de Desarrollo 2018-2022,
wigencis 2020 donde refisja los resultedos de los ejes (Excelencis Educafive.

Es la seccion inicial del informe de seguimiento del Plan de Desarrollo, un
texto que contextualiza y brinda al lector la informacion previa del informe
gue sera tratado en el desarrollo posterior y en las conclusiones.
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8. Objetivos

2. DBJETIVOS

2.1, Dbjetivo general
Presantar los resulfados, obsarvecionas, condlusiones y recomendacionas dal
seguirments del Flan de Desamolia Institucionsl “Hecls una Uniersidsd
comprometida con |la Paz Temitorisl 2018-2022. vigencie 2020

2.2, Objetivos especificos
# Analizer los reportes de svance fisico y presupuesial” de los elemenios

gue constituyen el Plan de Desamollo Instituconzl ‘Haciz una Universidad
compromatida con la Paz Territorial’ 2018-2022. vigencea 2020,
Mondoresr & avence fisico y presupuestal de los 41 proyecios de los
glemenios que constifuyen & Flan de Desarolle InsStucional “Hacia una
Universidad comgrometida con la Paz Teritordsl 2013-2022, vigenca
2020,

Docurmentsr el reporte de los resultados del avance fisico y presupuestal
de los elementos gque constituyen el Plan de Desarollo Institucions
“Hecis una Universided compromatide con la Paz Terfonal’ 2018-2022,
wgenca 2020,

Prasentar informacian para la fome de decsiones por parie del equips
rectoral.

* Kace refierencia 3 los recursas de inversidn

Los objetivos son los logros que se quieren alcanzar a través del informe de
seguimiento del Plan de Desarrollo, se busca con los objetivos plantear las
metas del informe de seguimiento antes de comenzar su redaccion,
permitiendo orientar el tema y medir los resultados obtenidos.

@

icontec —‘ IZNet i—
“f

50- GER 450832




Proceso Estratégico
Oficina de Planeacion y Desarrollo Institucional
Guia para Seguimiento y Evaluacion del Plan de Desarrollo Institucional

g -
Universidad “Hacia una Universidad Comprometida con la Paz Territorial” 2018-2022
c auca®
Codigo: PE-GE-2.4-OD-6 | Version: 1 |  Fecha de Actualizacion: 19-11-2021
9. Alcance

El alcance incluye todo el trabajo necesario para realizar el informe de
seguimiento del Plan de desarrollo y todo lo que se requiere para que el
mismo se lleve a cabo satisfactoriamente.

3. ALCANCE

#  Mandorss de acthvidades fsicas de bos 41 proyecios corteridos &n el
Flan de Desarrolic InsShucional ¥ sus avances ejecucion presupuestsl de
los recurscs de inversdn an la vigencla 2020, Los resukedos estin
corf=midos en la Matiiz de resuliades d=l seguimiento &l Flan de
Ceesarrolio Instituoional 2018-2022 igenoia 2020,

FE_GE_2 4 FOR_43 Fommatn_y Ficha_saguimiants POI_2030 52 W
10

4. MARCO LEGAL ¥ HORMATVD.

a Ley 87 d= 1823 =scbre & eprocic de Control intemne =n las entdades
pibcas.

s Lay 152 da 1004 = Lay Organica dal Plan de Desarcllc

» Ly 1703 da 2015 — Modsla Inlegraca de Fiansasiitn § Gestiin

»  Depefo 4730 de 2005, Adicuks 11, Blaboracan del Flan Opersfog Anual
de Inversiones. Antes ded 15 de pic. e Depataments Hacional de
Flereamdn, an coordnasdn oon @l Minksterio da Heoonda p Crédio
Fullico v |as secciones presupuesisles, presertsan = Plan Operafiva
frmal de Inversiones para su sprobackin por o COMPES. Bl Plan sera
slgbonada con baca on los resuladoc O los Comitds Soclonalcs da qua
frabs & srbiculs B°, incluysndo loa proyecios debidemsnie inscriios »
evaluadas en el Banoo de Proyectos de Inversidn y guardand consistencia
con &l Manco Fiscal de Medano Plezo y of Marm o8 Gesto de Mediana

Flazn.

a [Dooreta 12 del 4 ge obnl del 2012, emitide por o Deportomerts
Aderinistratheo oe e Furcion Pdblcs. por & cusl ga fjen directricss para
I8 inlegracidn de ks plares insfluconsles y estratbgions sl plan de gedidn
por parte de las enbidedes del exiade.

(@) ﬁ
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10.Marco legal y normativo

En este punto se describen todas aquellas leyes, decretos, resoluciones,
acuerdos, que soportan legalmente el Plan de Desarrollo Institucional, se
deben citar la parte especifica de la norma legal que aplica.

4. MARCO LEGAL Y NORMATIVO.

# Ley BF de 1893 sobre el gjercicio de Control Intermno en las entidades
puklicas.

+ Ley 152 de 1904 — Ley Organica del Flan de Desamallo

+ Ley 1753 de 2015 — Modelo Integrado de Flansacicn y Gestion

+ Decrefo 4730 de 2005, Arficulo 11. Elsboracion dal Plan Operativo Anual
de Irversiones. Antes del 15 de julio, el Departamento Maconal de
Planeacion, en coordinacion con el Ministerio de Hacenda y Credito
Publico v las secciones presupuestales, presentarén el Plan Operativo
Anual de Inversiones para su aprochacion por el CONPES. El Flan sera
elsborado con base en los resultados de los Comités Sectoriales de que
frata el articule 9°, incluyendo los proyectos debidamente inscrifos y
evalusdaos en & Banco de Proyectos de Inversion v guardars consistencis
con el bMarco Fiscal de Mediano Plazo vy el Marco de Gasto de Mediano
Flazo.

% Decrefo 512 del 4 de sbrl del 2015, emitido por el Deparfamento
Administrative de la Funcion Publica, por el cusl se fijan direcirices para
la intagracien de los planes institucionales y estratagicos al plan de accidn

por parie de las enfidades del estado.

A
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11.Metodologia de trabajo

La metodologia es una etapa especifica de nuestro informe de seguimiento
de plan de Desarrollo, que parte de una posicién teérica y conduce una
seleccion de técnicas concretas (0 métodos) acerca del procedimiento
destinado a la realizacion de tareas vinculadas del proceso de seguimiento.

5. METODOLOGIA DE TRABAJO
En el desamollo del segumiento Plan de Desamollo Institucionsl “Hacla uns

Universidad comprometida con ls Paz Temtoris™ 2018-2022, wigencia 2020 fue
aphicada la metodologia Deming (planear, hacer. verificar y actusr), sjustando sl
obsetivo 8 sbordar, Ver Tabla 1

[ FASEY ACTIORES
Tammmcer Linan Gase, maile On Segamenic 0o Pian o8 Desamono |
Institucional 2018, 2018, Infarme ejecucones 2015- 2020 Diciernbre 22 y
Primera lase el plan de acodn 2020, cronograma de seguimiento, aficios, solcliudes

Prapacar antraga te las Schas digancias (PE-GE-2.4-FOR-43 ficha resuman para
Proyecios y avances), messs por de proy 1y todas
los repories y setroalimerdaciones genenaies.
Hacer lecuras de os o8 documenios @ msumos y documenios
Informes de afio 2018 - 2019
Plan de mejoramiento do contraloria

Pan de mejocamienta de Coetrol intemo

Segunda lase Matriz afs 2018 - 2018
Comprenter Selichucion o sjunion & proyecios pendisnios
Norrmatividad vigente referente al Plan de Desarrolic Institucons
Documemo Propuests Recoral
O Ptan de D L al

Y otros.
Confroniar  Teea  Dase, enies  eniiacas  eleciue  fevisones  y
documerios
Tercera tase Asdiiss de los reportes de jos avances fisicos
Aralear Reporis y andlsis prosupusstel de los proyectos
Se valida las oportunidades de mejoma pars proponer allemativas de
solucion
Ty y GOl @ FRommacon 1ocaiz ANGs 108 COREvon, 58
mejors
o Epcusdn presupusstal del Plas de Desarrali institucional 2020
¢ Repone do ba sctedaden Seican dol Plan de Desarolo
insstucional
o Programacion del Plan de Acoon 2020 para confrontar les metas
del 2020 def POI 2018 - 2022
o Auste a s de los res de y otras
Consider soones
T QONRrann. OrGANZANOn. (EVSAnN, Gocummraos. maniz el FOT 2015
2022 ¢l nivel jerdiguico e nformes de resutados:
Cuirea fise . m.dumlm'ngwmualwvmmdehyu
X o Presentacan el Plan de accion ansal 2020
¢ Toma de decisiones al Comits de Direccitn
= &
rama me| 0.

Cuartn tase
Caneauir

Ls metodologia utilizada permite is estructuracion y el sicance de los objefivos.
Is tabla 1 presenta las 5 fases. todas ellas permiten el cumplimiento y desarrolio
del proceso

o
1)

(@)
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12.Desarrollo

El desarrollo de nuestro informe de seguimiento es la parte mas extensa, en
donde se describen los resultaos obtenidos de la medicion de cada uno de
los ejes que componen el plan de desarrollo, donde se describen los
resultados del periodo de medicion de la ejecucion fisica y financiera de cada
eje y cada proyecto, explicando brevemente el comportamiento de los
indicadores y particularidades de comportamiento, permitiendo de esta
manera una comprension mas detallada y la generacion de conclusiones.

6.3.5. Eje Excelencia Educativa

6. SEGUIMIENTO AL PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2016- El siguiente apartado relacions &l avance de los proyectos para el eje acumulado

2022 “HACIA UNA UNIVERSIDAD COMPROMETIDA CON LA PAZ hasta &l afio 2020 y se discriming el aporte al svance dursnte |s vigencis 2020,
TERRITORIAL". VIGENCIA 2020.
Es importante sefialar que =l seguimiento &l Plan de Desamollo Institusionsl coma lo muestra la Tabla No 4.

recoge el conjunic de procesos y actividades orientadas a verificar el nivel de
cumplimiente de metas tanto fisicas como financieras. La perfinencia del
seguimiento integral, posibilita 2l logro de mejores resultados de la gestion, al reerss
permitir la implementacién de scciones comectivas de msnera oportuna,
conforme las demandss de ejscucin que se generen en ls Insbtugign. | | usessesstee ] e o
La esfructurs del Plan de Desarclle Institucionsl 2018-2022 ‘Hacia una e -
Universidad comprometida con la Faz Territorial. tiene una gran meta, § gjes =L Lk
estratégicos, cads uno de los cusles tiene componentss v estos & su vez b s
programas gque son ejecutados por medio de proyectos. los cusles se miden de 4,00 G0
acuerdo sl avance de sus activi il enelc i de metas. 0,00 0o
6.1. Cadena de valor : A:' r:’:
La cadena de valor es la relacién secuencial v 1dgica entre insumos, actividades, - —
productos y resultados =n la que se afiade velor & lo largo del proceso de
transformacicn total’ s 2,17
Plan de Desarrollo Institusional 2018-2022 “Hacia una Universidad - — =

B [T
P! con la Paz T: a8 ACHVIDa08E NEICas G6l SCOMUIGA0 y SVEnce on i O

vigencla sfe Excelencia Educativa

La interpretacidn de la tabla Mo 4 del eje de Excelencia Educativa refiers a los
‘aVances en p jjes % de las il fisicas i la primesa
columna declers lo avanzado desde 2018, 2010 incluido lo aportado en 2020 y

2n |z ditima columna &l aporte dal avance en |z vigencia del afic 2020. Segin al

avance acumulado en el eje, se presentan.

Proyectos en desarrollo con porcantajes de avance fisico de 100% (1), Proyectos
en desarmolle con porcentajes de avance fisico de 100% a 55% (1), Proyectos en
Grafica 1 Esfruciura del Plen de Desarmolle Instiiucional 2016-2022 desarolio con porcentajes de avance fisico de 40% y 85% (5) y Proyectos en
desamollo con porcentsies de avance fisico 40% - 0% (1)

" Fuamme: Temade de 6 guia pacs B Eosstnacein y s s isdeass S DR
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13.Resumen

En este apartado realizamos un pequefio resumen del proceso de seguimiento,
donde se especifica los datos consolidados del mismo, comparando los datos
obtenidos con los seguimientos de vigencias pasadas y resaltando los avances
fisicos y financieros de cada eje del Plan de Desarrollo institucional.

7. RESUMEN
7.1. Resumen

El desamallo del seguimiento al Plan de Desarmollo Institucional 2018-2022 para
la vigencia 2020, permite mostrar |a evelucidn porcentusl del avance fisico hasta
Ia fecha, coma lo expresa ks Tabla 15.

COMPORTAMIENTD PDI 2018 -2020

56.6T%
5%
42,50%

amh

Eui 2ETE%

- 1682%16 524 I 1405%

- l l .

2018 1 e

2019
=AVANCE wACUMULADGD

Grafica 3 Comportamlento del PDI 2013 -2020

ANO 2018 2019 2020
AVANCE 18.82% | 25.78% 14.00%
ACUMULADO 18.82%  [4258% EA.6T
Tabila 14 Avance anual va &l aVance acumulado dasds & 2015 haHIB 8l 2020 & ka8

actividedss Naleas del Plan de Desarmolic Instiucional.
El desamallo del seguimiento al Plan de Desarmollo Institucional 2018-2022 para
la vigencia 2020, presents un avance fisico del POl acumulado de 58.87%. enla

vigencia el avance fue de 14.0%% con un decrecimiento inferior comparsdo con

@
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14.Conclusiones

En este punto listamos las conclusiones que da como resultado el proceso
de seguimiento y el andlisis del informe, permitiendo de esta manera
informacion especifica para la toma de decisiones.

7.2 Conclusiones

s E preserde nforme oontiene & seguimeenic ol plan de dessmolic
instbucional 2020 producio de |as mesas Meonicas de refroslimentacion
con Ifderes de planes v provecios, este es o banter ejercid de seguimiento
supesados 2 ebapas iniciaies, con Sus dos respeciives informes., & primer
ejercicip fue realizaco con los repories efectuady hasta & 31 de enero de
2021, ol segundo con ke informacisn suministrads entre &l primaro de
fchrern y & de debrero de 2021 gue dic pe 8 B mesas de
ratroaimentacion con chjgto de modificecon y suse do matos
indicadores, progromacicn de metns, svance fisioo ouyn acéuslizocion
reperoutic sn s ofms del seguimiento.

» Bl siguienle reporte 22 hiro con las evidencias que aportaron los Nderes
de koS plgnes v proyesios pars 122 indicadores oo ks ousles hay B
Inckcadores que feltan por aportar ewdencas & al momento de modificar
cifras

Los siguientas valonas fuaran esisblenidos con ko vigente y sustantado con al

aporie da evdancies

s El seguimienic de Flan de Dessmollo institucionnl 20320 evidenoid el
mvance fisico acunulada de 2018 & 2020 fue de 58.87%

»  El saguimierta de Plan da Desarolla Insthesonsl 2320 evidencid que sn
avanc fisico durarde 18 vigencia fus de 14.05%

» B segumiento de Plan de Dessmolio Instbuclonal 2020 evicenclt que. &n
svenos fisioo acumulsdo por eje, of sfe que mayor svencs Sisios presentt
desde 2018 hasin 2020 es o eje Forfslecimienio de la geston de i
calided con el 70U53% sepudo del aje Excelencs Educeiiva con el
G7.03%.

# [En el seguimienio de Flan de Desarmlla Insftucionsl 2020 evidencid que
en avance fisico acumulado por eje, el e que mendr svence Nisico
presentd desde 2018 nests F020 a5 el e Forslecdmiento Instbucional
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15.Recomendaciones

Sugiere mejoras en el proceso de seguimiento y resultados de los avances de los
Ejes e indicadores que componen el plan de Desarrollo Institucional, para prever
mejoras en futuras ediciones.

7.3, Recomendaciones

Genenar lerias o los responsables de § indicadores que no aportarcn
oporunaments los sopanes de evdencas requendos.

Estsblecer reunionas con los equipos de eje o proyecios pare
eatahleces estratemgias tendientes & mejorar e svence en 2021

espacialmente de care al seguimianto samestre 1

. Proyectar & ceme del Flan de Desarrolle ins@ucional en & periodo

reciorsl restania,
Ellﬂlo.:rmngrmd-mmdnlhﬁmu'-q para &l semestre
21y semestre 52 de la vigenca 2021

Estsblecer las direciricas de reporte y gerantizar mejoras 8l proceso
en la declaracidn de repome, apone de evidencias pedinentes en
samestre 51 y semestre 52 de |a vigenciz 2021,

. Generar alertes dirigides & las lideres y responsables de propecto con

copia & la oficina de control intermo pare advertr los resultades de
pj@cucicn fisica 036 y 0% -40% y an ejecucion financiers con 0% o con
porcentaes de svance 10% - 0% y establecer el plan de mejores gue
deba surfr,

. Acornpafiar | establecimeento de un plan de mejoras & |os proyecios

en desamolle con porcentsje de avence fisico de 0% y 0% -40% qus
parmitan &l logro de metas objetvos del adecusdo seguimiento y e
glcance oe las metas del Flan de Desamrollo instiucional,

Camar o estsblecer frezsbibded & los proyecios con porcentaje de
mrance oe ejecucitn fisice del 100% gue cumplieson las metas
plantesdes. s pertinente no continuar midiendo producios o camgardos
8 |la medicidn del PD| para no allersr ba medicidn de los avances de
productos de los proyectos oel POI gue comprometan |e marca o buen
saguimignte de los proyectos en desamrolio del FDI. Pare efacios de
tener wn récoed histdico y trazsbiided de los productas que sun
postenor al 100% pueden aportar yio genersr el dabido cierma

(@) ﬁ
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16.Referencias bibliogréficas

En este punto listamos todas las fuentes que fueron consultadas para la ejecucion

de nuestro informe de seguimiento del Plan de Desarrollo Institucional.
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17.Anexo 1

En la parte final del informe de seguimiento se dispondran de anexos de
informacion complementaria la cual puede ser Gtil para dar claridad sobre los

datos dispuestos en el informe.

ANEXO

Reporte y estado de avance por eje Excelencia Educativa del Plan de Desarrollo Institucional 2018 — 2022
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