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Objetivo General 

• Fundamentar al estudiante en los procesos de gestión y administración de las instituciones educativas.

Objetivos especificos 

• Redimensionar la institución educativa desde un enfoque de gestión

• Analizar los diferentes modelos administrativos

• Ubicar a los participantes en las nuevas tendencias en la gestión educativa

• Analizar los problemas de la gestión educativa en el contexto latinoamericano

• Visitar establecimientos educativos para observar los procesos de construcción del PEI y de gestión.

• Elaborar una propuesta de gestión en el marco del proyecto educativo Institucional.

Contenido 

¿Qué queremos saber al iniciar la Unidad Temática sobre Gestión Educativa?, la mayoría de las veces, las personas
están preocupadas de entrada, por saber la definición de administración educativa y de gestión educativa como
consecuencia quizá, de la manera como hemos sido “formados; los/as invito a que en este recorrido en lugar de
esperar definiciones, recetas por parte del orientador o de quienes estamos compartiendo tiempo y espacios, nos
movilicemos en la búsqueda de escudriñar esos conceptos; entonces, tal vez nuestras inquietudes podrían ser:

• ¿cómo surge el concepto de administración educativa y de gestión educativa?.
 
• ¿porqué se posicionan las teorías administrativas en la Institución Educativa?.

• ¿De dónde provienen? Desde esta mirada, consideramos que las sesiones presenciales, los tiempos y espacios que
dediquemos al desarrollo de la Unidad Temática tendrían otro sentido, por cuanto académicamente implica mejor
compresión del proceso cuando auscultamos desde varios autores y desde nuestra(s) práctica(s) el surgimiento de
conceptos y teorías. Pero, ¿qué sentido tiene aquí volver a nuestra(s) práctica(s)?.

volver a ellas simboliza nuestro reencuentro, con lo que hicimos, con lo que estamos haciendo, con lo que queremos
seguir haciendo; volver a ellas, tiene trascendencia si las reflexionamos con espíritu indagador para que haya: toma de
conciencia de nuestro mundo interior, liberación de las ataduras que nos detienen en la rutina y socialización de
nuestra(s) práctica(s) para iniciar nuevas rutas de transformación. Este inicio nos lleva a aceptar que en nuestra
formación siempre ha estado presente la teoría curricular, oculta o develada, para mí, para el colectivo y para la
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institución.

Ahora bien, ¿somos conscientes de cuáles son las teorías o modelos que apoyan los diferentes procesos
administrativos o de gestión en nuestra Universidad?, examinar estas inquietudes nos lleva a identificarnos y a la
búsqueda de coherencia entre nuestro pensar, sentir y actuar. En ese transitar, posiblemente nuestro(s)
cuestionamiento(s), podrían ser: ¿porqué he puesto en prácticas esas teorías o modelos administrativos y de gestión?,
¿qué incidió en mí para recibirlas pasivamente?, ¿ese conocimiento es claro para mí, para mi grupo, para mi
Institución? Esta ruta permite confrontar mi práctica conmigo mismo y con otras prácticas, a la luz de las teorías y
modelos administrativos o de gestión y admitir errores o aciertos, para luego aceptar si realmente todavía tiene sentido
su transformación. Lo anterior, nos está invitando a pensarnos como sujetos(as) activos(as) y conscientes de nuestras
prácticas, como iniciación para el deshacer la estructura receptora del o la estudiante e iniciar un viaje indagador,
posibilitador y constructor de conocimiento. En este escenario posiblemente surgirían muchas preguntas, entre otras:
¿existe la posibilidad de transformar los procesos administrativos y organizacionales en mi Institución educativa?
Cuál sería la teoría que iluminaría dicho ruta?, ¿cómo comprenderla, asimilarla, apropiarme y enamorarme de ella?.
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